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����^^/�>���DW>KzD�Ed�WK>/�z

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚĞĂŵ͘�

KǀĞƌǀŝĞǁ

tKZ>�W�����E��� ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘���Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�KŶƚĂƌŝŽ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϭϵϭͬϭϭ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�KŶƚĂƌŝĂŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ��Đƚ͕�ϮϬϬϱ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�tKZ>�W�����E��� ƚŚĂƚ�Ăůů�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŵĞŵďĞƌƐͿ�ĨŝŶĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ͘��dŽ�
ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘��

dŚŝƐ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�tKZ>�W�����E��� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ũŽď�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘ tKZ>�W���
��E��� ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƵƐĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͘��ZĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

�ĐĐĞƐƐŝďůĞ�&ŽƌŵĂƚƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�^ƵƉƉŽƌƚƐ

tKZ>�W�����E��� ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĞǇ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�

�ŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�;/�WͿ
/Ĩ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�tKZ>�W�����E��� ǁŝůů�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶ�/�W�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ dŚĞ�/�W�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�/�W�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĂƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��EŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽŶ�Ă�͞ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͟�ďĂƐŝƐ�ŽŶůǇ�;Ğ͘Ő͕͘�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĞͿ͘��

dŚĞ�/�W�WƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

x �ŵƉůŽǇĞĞ�ĂĚǀŝƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�DĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂĚǀŝƐĞƐ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�DĂŶĂŐĞƌ͕�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚŝŶŐ�,ƵŵĂŶ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚŝƐ�/�W�WƌŽĐĞƐƐ͘��
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x �ŵƉůŽǇĞĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/�W�ǁŝƚŚ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ƚŽ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘�

x �ŵƉůŽǇĞĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞƐ�ŚŽǁ�tKZ>�W�����E��� ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��
tKZ>�W�����E��� ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�tKZ>�W���
��E��� ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ͕�ŝĨ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ tKZ>�W�����E���͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘

x tKZ>�W�����E��� ĐĂŶ͕�Ăƚ�ŝƚƐ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ďǇ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚ͕�Ăƚ�
tKZ>�W�����E��� ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘��

x ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ΀Ɛ΁ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/�W͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

x tŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĨŝŶĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�/�W͕ tKZ>�W�����E��� ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/�W�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘����ĐŽƉǇ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�
ĨŝůĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘��

x ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚĂŬĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/�W�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�

x �ĂĐŚ�/�W�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ǁŚĞŶ�tKZ>�W�����E��� ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇͲƌĞůĂƚĞĚ�ŶĞĞĚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�/Ĩ tKZ>�W�����E��� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Žƌ�ŝĨ�tKZ>�W�����E��� ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵŶĚƵĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�

tŽƌŬƉůĂĐĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

tKZ>�W�����E��� ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�/�W͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ ,Z�Ăƚ�
ϵϬϱͲϳϰϬͲϮϲϬϬ�Ğǆƚ�ϮϮϰϱ ƐŽ�ƚŚĂƚ�tKZ>�W�����E��� ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘��tKZ>�W�����E��� ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶ�ǁŚĞŶ͗�

ĂͿ ǇŽƵ�ĐŚĂŶŐĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͖�
ďͿ� ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͖�ĂŶĚ�
ĐͿ� ǁŚĞŶ tKZ>�W�����E���͛Ɛ ŐĞŶĞƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘��

/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�tKZ>�W�����E��� ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘���



$&&(66,%/(�(03/2<0(17�32/,&<��

3ROLF\�1XPEHU +5&$1����& :3

3ROLF\�'DWH -DQXDU\��������

5HSODFHV� Q�D

,VVXLQJ�$XWKRULW\ +XPDQ�5HVRXUFHV

3DJH 3DJH�� RI��

3OHDVH�UHIHU�WR�WKH�HOHFWURQLF�YHUVLRQ�RI�WKLV�SROLF\�WR�HQVXUH�WKDW�\RX�DUH�DFFHVVLQJ�WKH�PRVW�FXUUHQW�LQIRUPDWLRQ�

:25/'3$&�&DQDGD�,QF

ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�tŽƌŬ�WƌŽĐĞƐƐ

�ĨƚĞƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ tKZ>�W�����E��� ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƉĂƌƚŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞͲŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘��dŚĞ�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�tŽƌŬ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
/�W�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

x ��'ƌĂĚƵĂů�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�tŽƌŬ�ƐĐŚĞĚƵůĞ

x �ƌŐŽŶŽŵŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŚĂŝƌ͕�ĚĞƐŬ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

x dŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�;Ğ͘Ő͕͘�ŬĞǇďŽĂƌĚ͕�ŵŽƵƐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

x ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͕͘�ŶŽ�ŚĞĂǀǇ�ůŝĨƚŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

x KƚŚĞƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�;Ğ͘Ő͕͘�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�Ăƚ�ĚĞƐŬ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

x dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ͕�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�Zdt�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�tŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ĂƌĞĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

tKZ>�W�����E��� ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƐ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�
ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘�tKZ>�W�����E��� ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�Žƌ�ŝƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ͘��tŚĞƌĞ�ĂŶ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞĚĞƉůŽǇĞĚ͕�tKZ>�W�����E��� ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ͕�ĂƐ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘

�KEd��d�/E&KZD�d/KE
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